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1. ACTIVITATEA MANAGERIALA

Realizarea documentelor de proiectare manageriala

- Baza conceptuala

In anul scolar 2020-2021, la Scoala Gimnaziala Nr. 1 Frumusita, activitatea manageriala s-a
desfasurat sub semnul continudrii aplicarii principiilor reformei in invatamantul preuniversitar de stat.
Intocmirea documentelor de proiectare a activitatii la toate nivelurile s-a realizat in concordanta cu:

WAk W=

Legea Educatiei 1 /2011

Planul managerial al ISJ Galati

Decizii emise de ISJ Galati

Instructiuni ale ISJ Galati

ROFUIP aprobat prin OMEN 5079 / 2016, modificat prin OMEN 3027 / 2018
Regulament de ordine interioara pentru anul scolar 2018 — 2019

Metodologia miscarii personalului didactic pentru anul scolar 2019 — 2020
Planul-cadru de invatamant pentru invatamantul preuniversitar;

Curriculum National

Au fost elaborate urmatoarele documente de baza:

a) Documente de evidentd
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Organigrama unitatii scolare;

Regulamentul de ordine interioar;

Dosare cu ordine, instructiuni, regulamente etc.

Graficul de control al directorului (pe domenii de activitate);

Registrul de decizii;

Schema orara pe nivel de studiu;

Criteriile de evaluare a activitatii personalului didactic In vederea acordarii
calificativelor anuale — existenta fiselor;

Planul de scolarizare aprobat pentru anul scolar 2020-2021;

Planul managerial / operational pentru anul scolar 2020-2021;

Tematica si planurile activitatii educative scolare si extragcolare;

Rapoarte semestriale ale comisiilor constituite la nivel de scoala;
Parteneriate educationale;

Raport de analiza privind activitatea instructiv-educativa desfasurata in anul scolar
2019-2020;

b) Documente ale Consiliului Profesoral

v
v
v
v
v

Tematica si graficul sedintelor Consiliului Profesoral;
Convocatoare;

Anexe;

Hotarari / Registru hotarari

Registru de procese — verbale

¢) Documente ale Consiliului de Administratie
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Tematica si graficul sedintelor Consiliului Profesoral;
Componenta Consiliului de Administratie
Convocatoare;
Anexe;
Hotarari / Registru hotarari
Registru de procese — verbale
Existenta si discutarea fiselor de evaluare/autoevaluare ale cadrelor didactice /
personalului auxiliar, evidentierea calificativelor anuale (prin punctaj si calificativ
acordat).
d) Documente existente la nivelul comisiilor metodice
v Programe curriculum si planuri cadru;

ALY

Scheme orare;

Situatia Incadrarii si a perfectionarii personalului didactic;

Planuri manageriale;

Planificari calendaristice, anuale si semestriale, planuri de lectii;

Graficul si tematica sedintelor de comisie metodica, procese-verbale ale sedintelor;
Programe de pregitire suplimentard a elevilor pentru examene;

Programul activitatilor educative si extrascolare;
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Situatia participarii elevilor la concursuri si rezultatele obtinute, la fiecare comisie
metodica;

<\

Orarul si graficul tezelor semestriale;
v’ Teste, rapoarte, analize, referate, diplome.

Repartizarea responsabilitatilor

» Planurile comisiilor metodice au fost intocmite de responsabilii acestora, respectandu-se
Curriculumul National si ghidurile metodologice in vigoare. Pentru toate categoriile de personal
s-a elaborat, aprobat si predat fisa postului, precizandu-se responsabilitatile suplimentare.

> Activitatea de contabilitate este asiguratd de administratorul financiar — Bogoros Maria, in
conformitate cu atributiile ce 1i revin in fisa postului, avizatd si aprobata de Consiliul de
Administratie.

» Activitatea de secretariat este asigurata de secretar — Mocanu Valerica Vasilica. Aceasta se
ocupa de: eliberarea adeverintelor, a foilor matricole, a actelor de studii, de inregistrarea
documentelor, de documentele de evidenta a elevilor si a personalului angajat, de verificarea
condicii, de arhivarea documentelor, de dosarele personale ale cadrelor didactice, redactarea
documentelor solicitate de ISJ Galati si MEN, statele de functii etc.

> Repartizarea responsabilitdtilor pentru fiecare cadru didactic s-a facut cu obiectivitate, la
inceputul anului scolar, fiecaruia fiindu-i distribuite responsabilitati si atributii precizate in fisa
postului, avandu-se in vedere principiul continuitatii. Fiecarui responsabil de comisie i-a
revenit atributia de a prezenta un raport semestrial in Consiliului Profesoral.
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ASPECTE GENERALE PRIVIND MANAGEMENTUL UNITATII DE INVATAMANT

Proiectarea manageriala pentru anul scolar 2020-2021 a insemnat realizarea la timp a urmatoarelor
documente:

e Planul de dezvoltare institutionala

Planul managerial
Panurile operationale
Planul de scolarizare
Programul activitatilor educative scolare si extragcolare
Programele de activitati anuale si semestriale al catedrelor si comisiilor de lucru
Statul de functii
Regulamentul de Ordine Interioara, respectiv Regulamentul de Organizare si Functionare al
Unitatii Scolare
e Tematica sedintelor consiliului profesoral si ale consiliului de administratie
Obiectivele generale care au fundamentat planul managerial al scolii, in acest an scolar au fost:

e Optimizarea proiectarii instruirii §i evaludrii si a starii de disciplind cu accent pe calitatea
procesului instructiv — educativ si imbunatatirea ofertei educationale pentru cresterea sansei de
insertie socio-profesionald a tinerilor

e Crearea cadrului pentru dezvoltarea unui invatamant de calitate prin identificarea oportunitatilor

de ameliorare, amenajare si modernizare a ambientului scolar

Eficientizarea relatiilor scoala-comunitate si implicarea parintilor in viata scolii
Atragerea partenerilor dornici sa sprijine financiar si logistic activitatea educativa
Conceperea unor noi instrumente a activitatii educative si de promovare a imaginii scolii
Coordonarea functionala intre educatia scolara si cea extrascolara

.....

anterior a constituit punctul de pornire in stabilirea obiectivelor semestriale si anuale ale activitatii
intregii scoli, a modului de realizare a lor prin organizarea si coordonarea comisiilor si a Consiliului de
administratie.

La inceputul anului scolar 2020-2021, prin decizii interne s-au numit: secretarii consiliului
profesoral si de administratie, dirigintii, sefii de comisii metodice si de lucru, responsabil cu biblioteca
scolara, responsabilii cu derularea programului lapte-corn, responsabil cu sigiliul scolii, responsabil cu
documentele scolare, responsabil cu REVISAL, EDUSAL si BDNE, SIIR , responsabil cu protectia
muncii, responsabil cu situatiile de urgenta.

Pentru gestionarea corespunzatoare a timpului s-a stabilit, prin Regulamentul de Ordine
Interioara programul de lucru din scoald pentru toate sectoarele de activitate.

Intregul personal didactic al scolii a avut drept obiectiv fundamental asigurarea calitatii in
educatie, care a vizat cu prioritate:

e Asigurarea resurselor materiale si umane
Aplicarea testelor initiale de stabilire a nivelului de pregatire
Intocmirea planificarilor anuale si semestriale
Impletirea metodelor traditionale cu cele moderne in abordarea demersului didactic
Asigurarea manualelor si a materialelor didactice auxiliare
Intocmirea si respectarea graficelor de pregitire suplimentara
4
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e Proiectarea si realizarea activitagilor extracurriculare ca mijloc de dezvoltare si
valorificare a potentialului elevilor
e Eficientizarea activitatilor la nivelul comisiilor metodice din scoala
Activitatea de autoformare manageriala se realizeaza atdt prin activitatea zilnicd, in
confruntarea cu problemele care se rezolva zi de zi, cat si prin preocuparea permanenta de a fi la zi cu
solutiile manageriale cele mai potrivite.

Functionarea structurilor manageriale ale unitatii scolare:
In anul scolar 2020-2021, structurile manageriale au functionat pe urmatoarea organigrama :

A. Consiliul Profesoral — cu rol de decizie in domeniul instructiv-educativ
Presedinte — director Raducanu Liliana

Membri — toate cadrele didactice din scoala si gradinita

B. Consiliul de Administratie

Nr. NUMELE S| PRENUMELE CALITATEA

crt.
1. | Prof. Raducanu Liliana Directorul unitatii de invatamant
2. | Prof. Badaluta Anita Reprezentant al cadrelor didactice
3. | Prof.Tabac Antonel Reprezentant al cadrelor didactice
4. | Dragan Daniela Reprezentant al parintilor
5. | Taru Silvia Reprezentant al parintilor
6. | Sorocolet Stefan Reprezentant al primarului
7. | Bagu Cornelia Reprezentant al Consiliului Local

C. Consiliul pentru curriculum — comisii metodice

RADUCANU LILIANA - Director

CHIRANUS NICULINA - Responsabil comisie metodici invititori
VICLEANU MARCELA - Responsabil comisie metodica Discipline umaniste
TRIF GINA - Responsabil comisie metodica Discipline reale
DASCALU MONICA - Responsabil comisie metodica diriginti

5
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In scopul atingerii obiectivelor propuse prin planul managerial pentru anul scolar 2020-2021,
au fost emise decizii interne pentru numirea comisiilor (conf. Art. 79 ROFUIP) existente la nivelul
scolii:

a) Comisii cu caracter permanent

b) Comisii cu caracter temporar

c) Comisii cu caracter ocazional

Comisiile metodice constituite s-au intrunit lunar si au abordat tematici aprobate de conducerea
scolii.

Pentru o buna desfasurare a activitatii din scoala a fost necesar ca deciziile luate sa fie in
prealabil discutate si apoi comunicate celor implicati. Astfel, Consiliul Profesoral s-a Intrunit ori de
cate ori a fost nevoie, cu participarea tuturor cadrelor didactice titulare si suplinitoare si a fost consultat
in rezolvarea si luarea deciziilor din domeniul instructiv-educativ.

Consiliul de Administratie ales de Consiliul Profesoral a functionat si participat la luarea
deciziilor.

ANALIZA SWOT

Puncte tari

Activitate manageriala flexibila, adaptabila si constructiva

Majoritatea cadrelor didactice s-a implicat in pregatirea si desfasurarea activitatilor extragcolare
Preocuparea permanenta a cadrelor didactice pentru perfectionare si receptivitate la nou
Derularea unor proiecte si programe cu caracter educational

Au fost realizate activitatile educative scolare si extrascolare diverse, care au contribuit la
formarea elevilor in spiritul principiilor si practicilor europene;

Colaborarea eficienta si prompta cu institutiile administratiei publice locale;

O buna comunicare intre cadrele didactice cat si intre personalul nedidactic

Activitati didactice concepute In mod creativ de catre majoritatea cadrelor didactice
Solutionarea in scoald a unor reclamatii ale parintilor

Pregatire suplimentara si metode de lucru diferentiate pentru pregatirea examenelor nationale;
Centrala termica proprie;

Existenta unei biblioteci la nivelul scolii;

Puncte slabe

Dotarea 1nvechita, improprie a laboratoarelor de fizica, chimie, biologie

Numar mic de parinti implicati in viata scolii;

Automotivare slaba a unor cadre didactice

Supraincarcarea figei postului a personalului didactic auxiliar

Suprapunerea lucrarilor urgente si termene nerealiste pentru unele lucrari solicitate;

Spatiile cu destinatie scolara sunt insuficiente pentru desfasurarea programului scolar intr-un

6



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

. | Scoala Gimnaziald Nr. 1 Frumusita
Com. Frumusita — Jud. Galati
Tel: 0236344571 Fax: 0236344571
E-mail: scoala.frumusita@yahoo.com

singur schimb (dimineata)
e Rezultate slabe la unele discipline si clase
e Elevi proveniti din familii monoparentale, familii dezorganizate,

Oportunitati

Atragerea unor proiecte si programe de parteneriat la nivel local si regional;
Participarea la cursuri de formare continua si perfectionare metodica;
Largirea ofertei educationale si adaptarea la cerintele comunitatii locale;
Implicarea Primariei pentru sustinerea bazei materiale;

Colaborarea cu Politia locala, Politia de frontiera, Biserica,Primaria;

Amenintari

e Implicare slabd a familiei in sustinerea instructiv — educativa la clase;

e Programe scolare incarcate, slab descongestionate, care nu asigura o continuitate a procesului
de predare;

o Influenta negativa a starii economice generale asupra cadrelor didactice si elevilor.

e Inertia, rutina sustinuta de slaba motivare a unor cadre didactice pentru atingerea standardului
profesional;

e Tendinte de abandon scolar in randul elevilor
e Lipsa de interes a cadrelor didactice In cunoasterea aspectelor noi legate de calitatea actului
educational, a descentralizarii invatamantului;

2.RESURSE UMANE
a) Cadre didactice
Nr. total de cadre didactice:

Anul scolar 2020-2021 a inceput cu un numar de 20 cadre didactice si psihologul scolar (titular 0,5
normad), din care 13 cadre didactice titulare, 7cadre didactice suplinitoare calificate.
Dintre acestea 3 cadre didactice au gradul I, 7 cadre didactice au gradul didactic II, 8 cadre didactice
gradul definitiv, 2 cadre didactice debutante .

b) Elevi
Scoala Gimnaziala Nr. 1 FRUMUSITA + structura:

Gridinita cu Program Normal nr. 1 FRUMUSITA+Gridinita cu Program Normal TAMAOANI
La inceputul anului scolar au fost inscrisi 58 prescolari, din care:
- 33 prescolari grupa mijlocie;
- 25 prescolari grupa mare
La sfarsitul anului, au ramas inscrisi 53 de prescolari
Scoala Gimnaziala Nr.1 FRUMUSITA
In anul scolar 2020-2021 nr. total al elevilor a fost de 218, elevi repartizati astfel:
Clasa pregatitoare: 24
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Clasa I: 27;
Clasa a II-a : 25;
Clasaalll-a: 19
ClasaalV-a:25
Clasaa V-a A: 23;
Clasa a VI-a A: 25;
Clasa a VII-a A: 18
Clasaa VIII-a A: 17
ADS 15
Numarul de elevi ramasi inscrisi la sfarsitul anului scolar fiind de 207.
S-a invatat in doua schimburi.

¢) Promovabilitate 93 %

Scoala Gimnaziala Nr. 1 FRUMUSITA

d) Personal didactic auxiliar:
psiholog — 0,5 norma
secretar — 1,0 norma
informatician — 0,5 norma
contabil — 1 norma

e) Personal nedidactic

2,5 norma ingrijitor
1 norma muncitor

EFICIENTA ACTIVITATII DIDACTICE SI REZULTATELE ELEVILOR

a. Analiza asistentelor realizate de director

Activitatea de monitorizare si control a activitatii didactice s-a realizat in principal prin:
asistente la ore, evaluarea documentelor de proiectare curriculard si monitorizarea modului de
respectare a acestora, inclusiv la nivelul notdrii elevilor, analiza periodicd a documentelor si aplicarea
corectiilor necesare in activitatea acestora, analiza periodica a rezultatelor obtinute de elevi la clasa;
analiza periodica a aplicarii consecvente a prevederilor regulamentului privind disciplina elevilor.

Monitorizarea activitatii angajatilor/elevilor s-a realizat prin: procesele verbale ale activitatilor
din cadrul comisiilor metodice; rapoarte periodice ale comisiilor de verificare a cataloagelor, de
monitorizare a absenteismului si fenomenului de violenta; condica cadrelor didactice de serviciu;
condica de prezentd, condica de prezenta a personalului didactic auxiliar si nedidactic; portofolii ale
elevilor si cadrelor didactice; colaborarea cu membrii CEAC; prezenta directorului pe perioada
desfasurarii de activitati in scoald, cu sprijinul cadrelor didactice din Consiliul de administratie; note
informative.

S-au facut constatdri privind atdt modul 1n care lucreazd in clasd fiecare dintre persoanele
asistate, cat si asupra modului in care se comporti elevii aceleiasi clase. In fisa de asistentd s-au
evidentiat aspectele pozitive si negative referitoare la managementul activitatii didactice, modul de
interactiune profesor-elev-clasa, planificarea lectiei, calitatile personale si profesionale ale cadrelor
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didactice asistate. Asistentele de revenire au fost efectuate la cadrele didactice suplinitoare sau
debutante, care nu au o experienta bogata in lucrul cu elevii la clasa.

La gradinita doamnele educatoare au acordat o atentie deosebita activitatii educative, dezvoltarii
vorbirii copiilor, creativitatii si a spiritului de initiativa.

Invatamantul primar este a doua treapti in procesul de instruire si educare a copiilor. Din
asistentele efectuate s-a observat seriozitatea cu care cadrele didactice din Invatdmantul primar se
pregdtesc pentru lectii, preocuparea de a gasi cdile, metodele accesibile colectivului de elevi. S-au
folosit strategii diverse, de la activitatea frontala la cea independenta, verificandu-se valentele educative
ale textelor.

In invataimantul gimnazial s-a urmarit perfectionarea continui a continutului invatarii, a
metodelor si procedeelor folosite in cadrul lectiilor precum si ridicarea nivelului de pregatire al elevilor.
O atentie deosebita s-a acordat pregatirii elevilor clasei a VIII-a in vederea sustinerii examenului de
evaluare nationala. S-au efectuat ore de pregatire suplimentara la limba romana si matematica pentru
elevii care sustin examene,precum si ore de pregatire suplimentard in vederea sustinerii tezei
semestriale la geografie.

Au fost analizate planurile de Invatamant si programele scolare in vigoare si s-a {inut cont de
precizarile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfatuirilor pe discipline. Planificarile realizate au
acoperit integral programele scolare si au inclus activitati de evaluare. Au fost elaborate planificari
distincte pentru orele de pregatire suplimentara in vederea evaludrii nationale si pentru activitatile
extracurriculare. Din rapoartele sefilor de catedre, monitorizarile realizate pe parcursul semestrului I si
rezultatele obtinute de elevi la clasa rezulta ca proiectarea si realizarea procesului educativ s-a situat la
un nivel bun, fara probleme majore.

In urma asistentelor efectuate s-au constatat urmatoarele:

e Aproape toate cadrele didactice au predat la timp conducerii scolii, documentele de planificare
intocmite in conformitate cu Curriculum national;

e Continutul stiintific al lectiilor a fost in mare parte corect, predarea realizandu-se intr-o evolutie
fireasca, asigurandu-se logica necesara.Aici se poate mentiona o usoara disfunctionalitate
privind continutul stiintific si metodic la cadrele didactice debutante;

e C(Cadrele didactice stapanesc continutul disciplinei predate si folosesc resursele oferite de baza
materiala a scolii,

e Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupari au vizat extinderea metodelor si
tehnicilor de evaluare si planificarea rationald a evaludrilor pe parcursul anului scolar. In
privinta metodelor si tehnicilor de evaluare sunt combinate metode/tehnici traditionale
(preponderent evaluari scrise) cu metode/tehnici alternative (proiecte, lucrari experimentale,
portofolii). In ansamblu se poate aprecia ca existd o pondere mai mare a metodelor si tehnicilor
traditionale de evaluare la majoritatea disciplinelor. Rezultatele evaluarilor reflectd in mod
obiectiv calitatea pregatirii elevilor. Aceastd constatare se bazeaza pe analizele interne realizate
la nivelul comisiilor metodice.

e Preocuparea constantd pentru planificarea rationald a procesului de evaluare la clasa a dat
rezultate acceptabile — constatandu-se o mai buna ritmicitate in evaluarea si notarea elevilor, o
dozare relativ buna a efortului acestora pe parcursul anului scolar.

e Existd In continuare unele probleme in ritmicitatea notarii in cazul unor cadre didactice.

e In majoritatea lor, elevii au manifestat o atitudine pozitiva fata de educatia oferita, cu exceptia
unora care au participat la ore fara pregatirea lectiilor anterioare;

9
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e Procesul educativ se desfasoara in cea mai mare parte la un nivel corespunzator, fiind utilizate
atat metode didactice traditionale, cat si metode moderne, interactive.
e Relatia profesor-elev, cu rare exceptii, a fost corecta, stimulativa pentru elevi

Recomandari :

¢ Folosirea tehnicilor de invatare eficienta, creativa, intuitiva ( sa nu achizitioneze superficial
definitii, reguli )

¢+ Adaptarea elevilor la situatii neprevazute pe parcursul orei.

+» Sa se valorifice suficient interdisciplinaritatea, transdisciplinaritatea.

% Sd se explice la inceputul orei necesitatea studierii temei respective, motivand astfel elevii.

«» Sa se realizeze parcursuri diferentiate de invatare, in functie de nivelul de dezvoltare al
elevului.

¢ Temele pentru acasa sa fie valorizate pentru a stimula procesul de invatare .

+¢ Planificarea unui mod de lucru diferentiat pentru elevii cu ritm lent de invatare .

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Acesta a fost un prim obiectiv urmarit de conducerea scolii. Prin efortul depus de cadrele
didactice, de personalul de ingrijire a fost posibila deschiderea anului scolar in bune conditii.

Conducerea scolii s-a preocupat de asigurarea conditiilor de convietuire colectiva si anume:
igienizarea spatiilor scolare.

Daca s-au facut eforturi pentru ca scoala sa fie dotatd cu mobilier modular in unele clase, cu
materiale didactice moderne, nu existd Insd interes din partea unor elevi pentru pastrarea mobilierului,
pentru depistarea celor care provoaca stricaciuni si sanctionarea lor conform ROL.

Ca la fiecare inceput de an scolar, s-au stabilit masuri pentru asigurarea starii de sanatate a
elevilor si s-a realizat controlul medical al personalului din unitatea scolara.

S-au asigurat toate documentele scolare unei bune functionari a procesului de invatimant:
cataloage, condici, manuale, etc. In luna decembrie s-au inregistrat toate obiectele de inventar si
mijloace fixe.

ACTIVITATEA COMPARTIMENTELOR DE SECRETARIAT, CONTABILITATE,
ADMINISTRATIV - GOSPODAREASCA

Serviciul secretariat — contabilitate

Activitatea de monitorizare si control a departamentului secretariat / contabilitate s-a realizat
prin: controlul periodic al documentelor, verificarea si, dupa caz, semnarea fiecarui document din
circuitul financiar- contabil; verificarea periodica a modului de respectare a circuitului documentelor;
inventarierea anuala a activelor si pasivelor institugiei.

Pe parcursul semestrului I secretarul si contabilul unitatii si-au indeplinit atributiile conform
fisei postului. D-na secretara a realizat proiectul de incadrare si proiectul planului de scolarizare
impreuna cu directorul scolii, a completat diverse baze de date, a eliberat adeverinte de elev, a asigurat
permanent securitatea documentelor scolare aflate in circuit, a intocmit state de plata, a redactat si trimis
la timp toate situatiile solicitate de 1.S.J. Galati etc.
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Contabilul unitatii a intocmit planurile de venituri si cheltuieli bugetare si extrabugetare, acte
justificative si documente contabile, cu respectarea formularelor si regulilor de alcatuire si completare
in vigoare, a iIntocmit darile de seama contabile si cele statistice, precum si contul de executie bugetara,
a verificat statele de platd, indemnizatiile de concediu de odihna, concediu medical, statele de plata a
burselor etc.

Activitatea compartimentului administrativ-gospodaresc

Activitatea personalului de ingrijire a scolilor si gradinitelor a fost in general buna, serviciile
trasate prin fisa postului au fost duse la indeplinire.

Atat scolile cat si gradinitele au fost bine ingrijite.

Procurarea materialelor igienico-sanitare necesare efectuarii curateniei curente si in vacantele
scolare au fost asigurate, fiind bine chibzuite de personalul de ingrijire.

DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

S-au realizat rapoartele responsabililor de comisii metodice care au fost discutate In sedintele
lunare ale acestora.(ANEXE)
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